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QUAND L'ENTREPRISE SE REINVENTE

L'économie sociale et solidaire a le vent en poupe.
Pas étonnant, tant 'idée d une entreprise qui associe
toutesles parties prenantes et tient compte des consé-

quences sociales et économigques de son activité est
séduisante. Utopie 7 Pas le moins du monde. Apres
tout, Mentreprise n’est-elle pas, d"abord et avant tout,
une organisation collective de création de richesse ?
Nra-t-clle pas une responsabilité évidente envers les
générations futures et, i cet effet, ne doit-elle pas
agir dans 'intérét du long terme ? Si, biensiir ! Etils Dﬂ!i ier

sont de plus en plus nombreux ces entrepreneurs ILESTTEMPS D'’ENTREFRENDRE AUTREMENT! 4
d’un nouveau genre i vouloir (ré)concilier recherche

de profit et intérét général. Car ne nous v trompons Pﬂrt ra iti

pas. S'ils réventd'entreprendre autrement, ilsrestent . Groupe Maugin
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des entrepreneurs comme les autres parfaitement | [innovation dansles génes ..._...................c......c.......... 12
connectés aux réalités économiques. Et a ce titre Groupe Actual
doivent générer des profits, non pas pour servir les Socialement iNDOVANL .. .....ooommiriiininieineiienics iz B
actionnaires, mais pour assurer la pérennité de leur  : Co ie Blodiversité
FLTHAMEE, - Quand la douceur porte ses fruits ... 16
Cette nouvelle facon de concevoir lentreprise est | Eu Technologies
le fil rouge du supplément Ils font gagner le Grand - Met I'accent sur ses propres produits 8
Ouest 201 5. Sail
: 4 Green 5

Nnusl amnls egale,lmem rnni:nmmrlé des Chffs = Toutesvoilesdehors ... 20
treprise qui ont fait le pari, réussi, de la croissance.
Des patrons inspirants, convaincus que I'entreprise | !, p : i

: 5 : = . Imagine des gélules de compétition..............ccccovoeneao... 22
est une formidable aventure qui vaut la peine d’étre
tentée. Entrepreneurs aguerris ou nouvelles pousses, ﬂ‘ os Ener Ijl! : 1 )
; M ; Entre dans'ére du big data énergétique ... 24
ils partagent un méme enthousiasme et montrent que
diriger une = boite » ¢’est avant tout se faire plaisir, : "“m I

; d i Numeérise du patrimoine_._...........cccccooiiiiiciiiieianeeeaen.. 26

partager un projet et gagner en indépendance.
Enfin, & I'heure oil le numérique envahit la sphére G"F_““ ;
professionnelle, nous avons essavé de voir quelles Del'énergiearevendre ... 28
étaient les erreurs & éviter et les bonnes pratiques
i adopter pour prendre ce fameux « virage digital » F'E rfurm dance
avec succés. ® Catherine Foulsham i Réussirson viragedigital ... 30
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AMBITIEUX. Samuel Tual,
président du directoire

du groupe Actual, souhaite inventer
de nouvelles formes d*emploi.

(l@mporaire en Fraf

ous avons ["ambition de dou-
bler la taille de 'entreprise
alors nous avons fail construire
un bateau deux fois plus gros ! »
Engagé depuis quinze ans derriére Yves
Le Blevec, skipper du Team Actual, I'an
des quatre « ultimes » présents, cetie an-
née, sur la ligne de départ de la Transat
Jacques Wabre, Samuel Tual, président
du directoire du groupe Actual a le sou-
rire. « Cette forme de fidélité corres-
pond aux valeurs que I'on soutient =,
ajoute-t-il, bien décidé lui aussi i passer
& la vitesse supérieure pour acquérir une
visibilité nationale. Au mois d'octobre

CEMenroupe Actual

F-i_l_._d1

dernier, le groupe lavallois (Mavenne) a
officialisé I"acquisition de vingt nouvelles
agences dans le Sud-Est de la France pour
accroitre son maillage territorial. Au
rythme d'une quinzaine d'implantations
par an, le groupe ambitionne de passer
de 160 a 320 agences dans "Hexagone
i I'horizon 2021, Dans le méme temps.
le chiffre d’affaires du groupe devrail.
lui, bondir de 350 millions & 800 millions
d'euros. Clest 'un des enjeux du projet
d'entreprise établi en 2011 par Samuel
Tual, qui a succédé A son pére. i Pissue
d'un premier plan de développement. Ce
dernier apermis au groupe de bondir de

FICHE D'IDENTITE
Implantation : Laval {(Mayenne)
Création : 1991

Effectif : 550 salariés

CA 2015 : 350 millions d'euros
Croissance 20142015 : 10 %

15 a 100 agences et de 40 4 260 millions
d’euros de chiffre d’affaires en dix ans.
Cechangement de gouvernance s’est ac-
compagné, en 2014, del'entrée au capital
de CM-CIC Capital-Finance et de Ouest-
Croissance. Une prise de participation
et fonds propres, voulue pour éviter les
départs intempestifs d"actionnaires peu
scrupulews.

Des solutions flexibles

et sécurisées

Au-dela des chiffres, « ce formidable po-
tentiel de croissance ne peul avoir de sens
que 5'il trouve son wtilité dans la sociéié
encontribuant a mettre les gens au travail
en favorisant I'adéquation entre I'offre et
la demande », estime le patron lavallois.
« [18"agit d'inventer de nouvelles formes
d’emploi pour répondre aux enjeux du
marché du travail » précise Samuel Tual.
Auteur d'un ouvrage de réflexions, Le
travail pour tows, il se veut force de pro-
position pour « réformer, de fagon hu-
maniste, tout un systéme francais arrivé
a bout de souffle... » Sur le terrain, ce
positionnement s'est, au fil des anndes,
traduit par une réorganisation compléte
du groupe, la création de quatre filiales et
de multiples services. Pour Actual, il s"agit
de proposer des solutions fexibles aux
entreprises el sécurisées pour les salariés,
Mais surtout, le projet confirme une vo-
lonté affirmée de développer linnovation
sociale. « Parce que les formes d'emploi
atypigues offrent une vraie valeur ajoutée
etsont une véritable solution pour travail-
ler en période de crise », indique Samuel
Tual. Cevistonnaire fut, par exemple, 'un
des premiers i soutenir le développement
de contrats i durde indéterminde i temps
partagé. En quéte de nouvelles voies,
I'entreprise s’est également impliguée
dans le portage salatial en reprenant laso-
ciété Links, dans insertion de personnes
en difficulté sociale avec sa filiale A2 ou
encore dans lintégration d’écoles de for-
mation initiale en commerce e en mana-
gement, de manigre i pouvoir proposer
un ensemble de parcours et permetire aux
candidats de gagner en agilité. »
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